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1l.- Identificacién

Titulo del proyecto

Dinamizar a la sociedad civil marroqui
de Alhucemas y de Madrid para favorecer
su empoderamiento como agentes claves de
desarrollo de sus zonas de origen vy
fomentar su integracién en la sociedad
de acogida

Convocatoria

Ayuntamiento de Madrid afio 2009
Direccidén  General de Inmigracién y
Cooperacidédn al Desarrollo.

Entidad solicitante

MPDL Movimiento por la Paz,
la Libertad

el Desarme y

Socios del proyecto

Asociacidén BADES
Asociacidén IBN BATUTA

Coste total

296.756,37 euros

Subvencidén solicitada

225.714,91 euros

Ambito de intervencién

Codesarrollo Madrid - Alhucemas

Objetivo especifico

Dinamizar las capacidades de potenciales
emprendedores marroquies a través del
fortalecimiento del Centro
Multidisciplinar de Servicios Integrales
de atencidén a la poblacidén en Alhucemas
y Madrid

Periodo de ejecucidn

Del 1 de mayo del 2010
al 30 de junio del 2012

Periodo de evaluacidn

Julio - Agosto del 2012

Datos del evaluador

Nombre |
CIF |
Email I
Teléfono |

2.- Introduccién

Presentacidn

Presentamos a continuacién el informe de evaluacidn externa
y final del proyecto Dinamizar a la sociedad civil marroqui
de Alhucemas y de Madrid para favorecer su empoderamiento
como agentes claves de desarrollo de sus zonas de origen y
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fomentar su integracién en 1la sociedad de acogida,
ejecutado por MPDL con el apoyo del Ayuntamiento de Madrid.

El proyecto estd regido por el decreto del 30 de marzo de
2009 del Area de Gobierno de Familia y Servicios Sociales
del Ayto. de Madrid, por el que se aprueba la convocatoria
publica de subvenciones para proyectos de codesarrollo para
el ejercicio 2009

Se planteaba como principal eje de trabajo el fomento,
creacidén y consolidacién de puentes de comunicacidén vy
trabajo entre la poblacidén magrebi en origen y destino,
planteando como objetivo especifico la dinamizacidén de las
capacidades de ©potenciales emprendedores marroquies a
través del fortalecimiento del Centro Multidisciplinar de
Servicios Integrales de atencién a la ©poblacién en
Alhucemas y Madrid.

Movimiento por la Paz ha contado con dos socios principales
para la ejecucidén del proyecto: por un lado la Asociaciédn
BADES (Alhucemas), y por otro la Asociacién Ibn Batuta
(ASCIB), con delegacidédn en Madrid.

La intervencidén ha consolidado y ampliado el trabajo de
MPDL en Alhucemas vy Madrid, planteando las siguientes
lineas de acciédn:

La continuidad del servicio de informacién integral en
materia juridico laboral en Alhucemas y Madrid, con el
componente de Apoyo Asociativo en ambas ciudades.
Puesta en marcha de un servicio de apoyo a
emprendedores en la ciudad de Alhucemas y de un
servicio derivado a entidades especializadas en la
ciudad de Madrid.

Puesta en marcha de un servicio de identificacién vy
compilacidén de estudios y/o diagndésticos

Apoyo a la mejora y difusién de las capacidades
formativas de los habitantes de 1la Provincia de
Alhucemas y marroquies residentes en la ciudad de
Madrid para el fomento del desarrollo de sus zonas de
residencia y la mejora de la integracidén en destino.

La evaluacién que ahora presentamos ha tenido como objetivo
principal el anadlisis de las actividades realizadas a la
luz de los criterios evaluativos reflejados en los TDR,
tanto en la provincia de Alhucemas como en la ciudad de
Madrid, contribuyendo a mejorar la calidad de las ayudas,
la transparencia de las acciones, la emisién de
recomendaciones vy la extraccidén de conclusiones que han de
ser Utiles para los diferentes actores intervinientes.
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Acercamiento a la problematica abordada

Son diferentes los estudios y las informaciones que aportan
informacidén tanto del contexto magrebi como del fendmeno
migratorio, y no es objetivo del presente informe el
presentar datos o controversias referidas al &ambito de
intervencidén, con todos sus matices. Independientemente
del enfoque gque adopten las diferentes fuentes de
informacién, creemos dgque la problemdtica abordada esta
profusamente explicada en los documentos que avalaron la
presentacién del proyecto al Ayuntamiento de Madrid por
parte de MPDL, por lo gque sbélo apuntaremos en este informe
aquellas claves basicas, que permitan ubicar adecuadamente
el proyecto.

El proyecto enfoca el codesarrollo como una herramienta
para fomentar puentes de trabajo y el arraigo de las
poblaciones desde un enfoque de derechos, desplegando
acciones muy diversas, y nos ubica en una realidad compleja
y cambiante, afectada por la situacidén econdémica de Espafia
y Marruecos, por la relacidén entre ambos, por 1las
legislaciones respectivas y por el imaginario colectivo
rifefio y su larga tradicidén migratoria.

Segun los datos recopilados por el HCP en 2004 cerca del 30
% de la poblacidén marroqui tiene menos de 15 afios, y un 41%
menos de 19. Aungque no contamos con una estimacidén oficial
desde el afio 2004, las anteriores cifras deben ser
tratadas en la actualidad al amparo de diferentes factores:

- La presidén de la natalidad, con un 2,5 % anual.

- La emigracidén del campo a la ciudad, especialmente
significativa para las ciudades del Norte, no sbélo en 1o
referente a ©poblaciones provenientes del medio rural
limitrofe de la regidén (en un contexto de sequias, abandono
y pobreza) sino también para la poblacidén joven proveniente
de otros nucleos urbanos (como Fez, Meknes, o Casablanca,
desequilibradas a su vez por su propia absorcidén de
poblaciones rurales de sus respectivos entornos)

- La concentracidén de la poblacidén en barrios marginales vy
periféricos.

La Organizacidén Internacional del Trabajo (OIT) indica que
en el afio 2000 el paro y el subempleo afectaron a més de
1.000 millones de personas en el mundo. En el este y sur
del area mediterrdnea el crecimiento de la poblacidén activa
no estéd en proporcidén con la creacidn de empleo. Se estima
que Marruecos necesitard crear de seis a siete millones de
puestos de trabajo en la segunda década del s. XXI.
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El norte de Marruecos sufridé un abandono con los afios de
Hasan II (los llamados afios del plomo) de los que hoy se
arrastran aun graves 1indicadores de desarrollo humano
especialmente en los ambitos de la renta per capita, el
absentismo escolar o la situacidén de la salud publica. En
la superacidén de estos retos es indudable gque a Espafa le
toca desempefiar un papel esencial en el sentido que le
demos a nuestras relaciones y en el modo en que colaboremos
para la resolucidén de los problemas comunes.

El pasado 20 de febrero de este 2011, miles de marroquies
salieron a la calle para expresar su descontento y sus
esperanzas de cambio para su pais. Las principales ciudades
marroquies fueron teatro de manifestaciones que
transcurrieron sin incidentes mayores, exceptuando 1la
ciudad de Alhucemas donde se registraron incidentes méas
violentos que en el resto del pais.

Por su parte hay que mencionar la situacidén econdmica de
Espafla, por cuanto ha provocado la destruccién de puestos
de trabajo, siendo el sector de la construccidn uno de los
mads desfavorecidos en relacién a los UGltimos 10 afios,
afectando gravemente la situacidén de la poblacidn migrante
marroqui que habia encontrado, en mejores o peores
condiciones, un modo de vida y un proyecto migratorio. La
situacidn del mercado laboral ha generado nuevas
situaciones a las que el proyecto ha hecho frente a través
de los servicios implementados, a la vez que se ha visto
afectado el potencial de la poblacidén migrante para
contribuir al desarrollo de sus zonas de origen (y sin
perder de vista que el envio de remesas de dinero por parte
de los marroquies que viven en el extranjero supone un
elevado porcentaje con respecto al PIB del pais: alrededor
de un 9,5 %).

Metodologia empleada

Presentamos ahora los rasgos principales de la evaluacidn
realizada. Se han seguido los pasos establecidos por las
prescripciones técnicas realizadas a tenor de las
necesidades informativas de los Términos de Referencia.

Fase de gabinete

En primer lugar se estudiaron los documentos que fueron
facilitados por la responsable del proyecto en la sede
madrilefia de MPDL, Jjunto a otros referentes documentales
que fueron Dbuscados por el propio evaluador para mejor
profundizacidén en las temdticas abordadas. En esta fase se
estudiaron el conjunto de fuentes de verificaciédn,
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muestreando algunas encuestas de satisfaccidédn y extrayendo
datos de las principales actividades realizadas.

Fuentes de verificacidn del trabajo acometido en Madrid
Estadistica de derivaciones al servicio de apoyo al
autoempleo MPDL
Informacién del Taller sobre la nueva Mudawana (cdédigo
civil de familia) por AIAMA el 9/11/2011, 11 mujeres
Informacidén del Taller miradas contra la violencia por
ATAMA el 25/11/2011, personal de MPDL
Material visibilidad de asociaciones apoyadas
Material Congreso Jornadas Sibarianas (18 y 19 nov.
2011) en Larache, organizado por XENIA
Taller mudawana 29/11/2011 Madrid
Estadillo asesoria juridica : 306 nuevos usuarios y en
total 692 casos atendidos
Tutorias personalizadas en orientacién laboral
Material difusién de servicios en ASCIB
Guia de Gestidén de asociaciones
Encuestas de valoracién de los servicios
Formaciones en Alfabetizacién digital, Igualdad,
Mudawana y Violencia de género listas, materiales de
difusidén y encuestas de satisfaccién: 8, 13, 12 y 11
mujeres respectivamente (formaciones impartidas entre
febrero y marzo del 2012)

Base de datos de asociaciones marroquies en Espafla
(total = 27) y listas de asistencia de su
presentacién; carteles de difusidén del evento

Listado de negocios magrebis contactados

Jornada de presentacidén de la compilacién de estudios
y diagndésticos en Madrid, el 25/2/2012 y el 15/3/2012,
con 6 vy 8 participantes respectivamente: cartel,
listado de asistencia, encuesta de satisfaccidn
Recopilacidén de Estudios vy diagndésticos: Fundacién
Luis Vives, Codespa, Plataforma ONG's Accidédn Social,
Forética, AE Fundraising, Revesco, Esade, EI Cermi,
Fundacidén ONCE, Unicef, Casa Arabe, FONGCAM,
Coordinadora Estatal de Comercio Justo y Cideal.
Informacién del Taller sobre buUsqueda de empleo el
30/11/2011 y 28/3/2012, con 19 beneficiarios: listado,
encuestas de satisfaccidén, fotos e informe

Programa de formaciones impartido por Xenia en el
marco de "Iniciativas Proautoempleo" el 11/2/2012 con
7 participantes: cartel, dossier con contenidos,
listados de asistencia

Fichas de registro de asesoria en autoempleo vy
creacidén de microempresas (5 registros)

Listado del curso "Cébmo  poner en marcha una
microempresa", del 19 al 23 de septiembre del 2011,
con 13 beneficiarios
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Encuentro entre asociaciones marroquies y el Centro
Regional de Inversiones (institucidén publica marroqui
dependiente del misnisterio de interior): participaron
REMCODE, XENIA, el Centro Hispano Marroqui y miembros
de MPDL, el 24/2/2011: informe de actividades
Encuentro entre BADES y ASCIB en julio del 2010

Fuentes de verificacidén del trabajo acometido en Alhucemas
Sensibilizaciones sobre migraciones en medio urbano y
rural
Informacién del Taller sobre el ANAPEC el 12/4/2011
con 2 hombres y 16 mujeres

Informacidn de Talleres sobre elaboracidn de
curriculum y busqueda de empleo (3 Jjornadas en mayo y
junio del 2012, vy 4 Jjornadas entre noviembre vy

diciembre del 2011) con 5 hombres y 15 mujeres,
diplomados en formacidén profesional

Guia de insercidén profesional: parte 1 "la busqueda de
emplo" y parte 2 "CD con la legislacidén vigente"

Base de datos de Bolsa de Empleo: 238 inscripciones
(96 hombres y 142 mujeres)

Ofertas de empleo tramitadas con el ANAPEC (entre
enero 2011 y mayo 2012 57 ofertas)

Estadillo de asesoria juridica: 378 nuevos usuarios y
en total 771 casos atendidos

Material wvisibilidad de servicios del ©proyecto vy
listas de distribucidén a 24 asociaciones de la Red de
Asociaciones para el Desarrollo de la regidén de
Alhucemas (RADRA)

Guia de Apoyo Asociativo en francés y &rabe y lista de
distribucidén a 30 asociaciones

Modelo de ficha de apoyo asociativo

Base de datos del tejido asociativo en Alhucemas vy
comunas rurales: 21 asociaciones

Listado de asociaciones asesoradas vy documentacidn
estadistica: Taller sobre Planificacidén Estratégica
como 1instrumento de participacidén (6 Jjornadas a 1lo
largo del proyecto): actas de las reuniones con
participacidén de asociaciones y técnicos de comunas
Listas de asistencia de las jornadas de difusidén de 1la
base de datos del tejido asociativo

Listado de donantes en Espafia y Marruecos

Informacién del Taller sobre montaje y gestidén de
proyectos para asociaciones miembros de la RADRA y la
RODPAL, en mayo del 2012: 3 dias con JUCAR (13
participantes de asociaciones), y 3 dias con AMSED (14
participantes de asociaciones). Se aportan contenido
de los médulos e informes

Trabajo de campo
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En las reuniones previas en Madrid con los gestores de 1la
ayuda en MPDL, se decididé acotar el trabajo en terreno a 3
dias (10,11 vy 12 de septiembre del 2012), contemplando
igualmente las entrevistas con actores en Madrid (17 y 18
de septiembre del 2012). Aunque no se contd con tiempo
suficiente para trabajar las agendas del trabajo (conjugar
tiempos y relevancia de la informacidn), creemos que el
contenido de la agenda de trabajo planteada por MPDL ha
sido suficiente para responder a las necesidades
informativas de la evaluaciédn, haciendo converger la
participacidén de actores institucionales publicos,
asociativos y reuniones internas con gestores de la ayuda.

Elaboracién de Informe Preliminar

El equipo evaluador ha trabajado recopilando, ordenando y
sistematizando la informacidén. Se ha aprovechado esta fase
para solicitar informacidén por email a los equipos técnicos
con el objetivo de ampliar la informacidén de indicadores.

Limitaciones

Sefilalamos a continuacidn brevemente dos aspectos que merman

el alcance del estudio evaluativo:
La ausencia del personal de ASCIB en Madrid que ha
participado en el proyecto, ya que en el momento de
realizar la evaluacidén no se encontraban trabajando en
esta entidad a causa de un Expediente de Regulacidén de
Empleo antes del verano del 2012.
La imposibilidad de contactar con beneficiarios de los
servicios implementados, exceptuando aquellos del
apoyo asociativo, que si han accedido a las
entrevistas con el evaluador. Este aspecto hay que
entenderlo a la luz de la particular situacidén de cada
persona y siempre al amparo de la libertad personal
para participar en esta evaluacidn.

3.- Resumen ejecutivo

Las intervenciones en codesarrollo de MPDL con Alhucemas
comenzaron en el afio 2005, e ininterrumpidamente hasta el
afio 2009 se fueron hilvanando y ampliando actuaciones con
diferentes componentes que el proyecto que ahora evaluamos
ha integrado en torno al Centro de Atencidén Integral (CAI
de Alhucemas, en la Asociacién BADES), con servicios en
Madrid (ASCIB y MPDL).

Sin duda el recorrido histdérico del codesarrollo ha ido
incorporando hasta la actualidad las necesidades técnicas
identificadas en cada una de las fases (de muy diversa
indole, esta que evaluamos es la sexta fase), y parece
claro que el proyecto que ahora evaluamos ha tenido una
vocacién méas definida que las anteriores fases por lo que
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respecta a promocionar nuevas relaciones con la sociedad
madrilefia, mediante el fomento de la participacidn activa
de la propia poblacidén migrante en dichas acciones.

Mediante la puesta en marcha de este proyecto se han
trabajado lineas de accidén para la puesta en marcha de un
centro multidisciplinar de atencidén integral gque aglutina
varios tipos de servicios: acciones encaminadas a favorecer
una migracién responsable y el arraigo de las poblaciones,
acciones encaminadas a fortalecer el <capital social
mediante el apoyo y fortalecimiento asociativo, y acciones
encaminadas mejorar la capacitacién profesional vy 1la
inversién.

La inclusidén de los diferentes componentes técnicos del
proyecto hay que comprenderlos a la luz de la trayectoria
del codesarrollo de MPDL en Alhucemas y Madrid. Si bien en
el proyecto que evaluamos se han incluido 1los ejes de
trabajo con jévenes emprendedores y el centro de estudios y
documentacién, el centro multidisciplinar integra ejes de
trabajo concebidos en las fases anteriores. En este
sentido diremos que el trabajo acometido ha supuesto un
empuje hacia la concertacién de actores que destacaremos
como punto fuerte a pesar de la disgregacidén geografica de
los servicios implementados % de los actores
intervinientes.

El proyecto ha sido eficaz: las actividades ejecutadas han
contribuido suficientemente a <cubrir las expectativas
generadas por los objetivos y resultados del proyecto, de
forma gque los colectivos de beneficiarios, como actores
gue han necesitado participar activamente en su propia
calidad de wusuarios de los servicios, han mejorado sus
perspectivas y posibilidades, dado que el proyecto se ha
ejecutado conservando su vocacidn de integralidad,
favoreciendo un proceso de empoderamiento de la sociedad
civil en diferentes &mbitos de trabajo: asociacionismo,
emprendimiento, conocimiento, arraigo, formacién,
incidencia y orientacién laboral.

Los actores entrevistados asumen una mejora progresiva de
sus capacidades como motores de desarrollo gracias al
proyecto. Este aspecto ha cobrado especial relevancia por
cuanto se ha constatado cédmo a lo largo del proyecto se han
producido colaboraciones sinérgicas entre agentes en
diferentes niveles, destacando la superacidén de intereses
particulares.

Por lo que respecta al impacto diremos que los servicios

organizados por el proyecto han contribuido a implementar
cambios de mentalidad y una mayor implicacidén de actores
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publicos y de la sociedad civil, tal y como reconocen los
propias actores entrevistados, destacando ademas como
puntos fuertes la adaptacidén del trabajo directo con 1los
beneficiarios a su idioma y su perfil cultural, asi como
una mayor 1implicacién de puntos focales llamados a
capitanear el proceso de desarrollo en Alhucemas. Sin duda
la debilidad mé&s importante al respecto la encontramos en
Madrid, dado que no existen referentes institucionales
fuertes capaces de aliarse con dichos puntos focales para
generar puentes de trabajo, mads alld de las asociaciones
fortalecidas (cuyas posibilidades de trabajo conjunto y su
volumen de actividad dependen actualmente de subvenciones).

El proceso de corresponsabilizacidén de estos puntos focales
(ANAPEC y Centro Regional de Inversiones,
fundamentalmente), asi como el apoyo al asociacionismo como
plataforma de participacidén ciudadana e incidencia en
materia de derechos, son procesos atribuibles a la dinamica
de trabajo aportada por MPDL-BADES a través de sus
diferentes actuaciones en la regidén, y no por un trabajo
vinculado al proceso migratorio ni por la accidén de
entidades marroquies afincadas en Madrid.

A pesar de ello el proyecto ha conseguido dar cobertura a
procesos de fortalecimiento y dinamizacidén de la sociedad
civil con vocacidén de trabajar lineas de codesarrollo con
sus zonas de origen y/o en el conjunto del territorio
nacional, del mismo modo que se han fomentado intercambios
entre asociaciones marroquies de ambos lados del Estrecho,
(si bien tras el disefio programatico de dichos proyectos no
se ha podido constatar la existencia de financiacidén para
su puesta en marcha).

Las acciones encaminadas al refuerzo de los servicios del
centro Multidisciplinar de Servicios Integrales son
especialmente significativas por cuanto han estado
focalizadas en la promocidén del trabajo asociativo como
herramienta para el codesarrollo, desplegando herramientas
eficaces para vincular de forma positiva migraciones vy
desarrollo, a través de acciones que fomentan al desarrollo
de los paises de origen y destino, y a la integracidn de
los inmigrantes.

Aunque con algunas desviaciones que estimamos poco
significativas con respecto al presupuesto inicial se
evidencia un equilibrio razonable entre los gastos
producidos y los resultados logrados. A ello ha colaborado
que se hayan optimizado los recursos mediante la
colaboracidén de instituciones para la ejecucidén de las
actividades, haciendo converger esfuerzos sin los cuales el

11
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coste del proyecto hubiera aumentado considerablemente,
mermando su eficiencia.

El proyecto ha dado cobertura a muy diferentes necesidades
de la poblacidén migrante en Alhucemas y Madrid, alcanzando
una poblacidén beneficiaria directa de 2.961 personas (sin
contemplar los beneficiarios de las jornadas de difusidén y
visibilidad) .

A pesar de la apropiacidédn de los procesos puestos en marcha
por parte de los diferentes actores publicos, privados vy
asociativos, en el momento en que se realiza la evaluacidn
no existen alternativas de financiacidédn que permitan
mantener en el tiempo los logros del proyecto, perdiendo el
potencial acumulado de afios de trabajo tanto con 1los
equipos técnicos asociados a la intervencidén como la
constancia de los contactos institucionales que permiten
continuar el ejercicio de la incidencia.

En este sentido, son las asociaciones fortalecidas las que
han de tomar en consideracidén sus propias alternativas para
continuar el proceso puesto en marcha a lo largo de 6 fases
de codesarrollo entre Madrid y Alhucemas, y posibilitar la
sostenibilidad del mismo.

4 .- Contenido del informe

NOTA: Estructuramos a continuacidén el contenido del informe
tal y como se establece en 1los TDR que anteceden al
ejercicio evaluativo, toda vez que conviene subrayar que no
es objeto de este trabajo la presentacidén del conjunto de
datos que se encuentran convenientemente recogidos en el
informe final.

I Antecedentes y propdésitos de la evaluacién

Con el ejercicio evaluativo del proyecto se pretende apoyar
el aprendizaje de las instituciones involucradas para
capitalizar la experiencia del trabajo realizado,
analizando los procesos puestos en marcha, los factores
externos e 1internos vinculantes, extrayendo conclusiones
Utiles versadas en las posibilidades de mejora, y dando
finalmente una respuesta objetiva al proceso de rendicidn
de cuentas establecido por el Ayuntamiento de Madrid.

En los propios términos de referencia gque anteceden la

evaluacidén se fijan las principales inquietudes, gque han
sido consideradas en todas las fases del trabajo.
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Dichas inquietudes son, por un lado, parte de las
obligaciones técnicas y administrativas para con el Ayto.
de Madrid (en los términos de “logro de resultados”).

Por otro lado, corresponden a las necesidades informativas
de MPDL en tanto que organizacién de defensa de derechos,
versando algunas de las preguntas en los términos de “qué
apoyo” se ha garantizado a la poblacidén beneficiaria del
proyecto por el proyecto en si.

La evaluacidén realizada se ha orientado permanentemente a
satisfacer ambos polos de interés, que consideramos
igualmente importantes y ©pertinentes. La evaluacidn
incidird en todos los componentes del proyecto, teniendo en
cuenta los resultados obtenidos y su adecuacidn a 1los
previstos inicialmente en la formulacidédn del proyecto, asi
como las circunstancias externas que puedan haber afectado
a la ejecucidén de los parametros técnicos comprometidos con
el donante.

Para ello se analizara el desempefio de 1los criterios
evaluativos establecidos en los TDR: pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto, cobertura y sostenibilidad.

Para cada wuno de esos criterios de evaluacién @ se
presentaran conclusiones y  recomendaciones claras y
factibles para su aplicacidén en futuras intervenciones
similares.

Por ultimo, la evaluacidén hay que ubicarla en el BOAM num.
5.928, en su articulo 18 apartado i, estableciendo 1los
criterios que estructuran y dan marco normativo al presente
informe.

éII Resultados de la evaluacién

Pertinencia

En cuanto a las prioridades del donante

El objetivo de 1la convocatoria a la que pertenece este
proyecto es contribuir de forma fehaciente a potenciar el
desarrollo humano de las comunidades de origen de la
poblaciédn migrante, vy a favorecer nuevas relaciones de
éstas con la sociedad de acogida, mediante la participacidén
activa de la propia poblacidédn migrante en dichas acciones.
La evaluacién ha constatado diferentes grados de
alineamiento con este objetivo central, que hay dque
observar a la luz de los diferentes servicios
implementados.
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En el caso del servicio de apoyo asociativo encontramos que
es en Madrid donde se ha trabajado con mayor profusidn esta
linea de trabajo, tanto  por lo que respecta al
empoderamiento de asociaciones magrebies afincadas en esta
ciudad, como por el fomento de proyectos conjuntos (desde
formaciones, reuniones, creacidédn de canales de comunicacidn
etc). Es en esta linea de trabajo donde observamos una
mayor pertinencia del proyecto por lo qgque respecta al
objetivo focal de la convocatoria de codesarrollo.

En este caso el punto de conexién con la poblacidén en
Alhucemas ha sido 1la Asociacidédn BADES: el proyecto ha
fomentado pertinentemente viajes de intercambio de
experiencias y el anclaje de vinculos formales e informales
entre entidades asociativas madrilefias formadas por
marroquies y la asociaciédn BADES de Alhucemas. Por su
parte, esta misma asociacidn ha dirigido sus esfuerzos al
apoyo a la creacién de nuevas asociaciones, al apoyo de
asociaciones ya existentes y a la puesta en conexidén entre
unas y otras, aportando su visidén respecto a la necesidad
de corresponsabilizar al Estado en la cobertura de derechos
y a la sociedad civil en sus demandas.

Conviene seflalar que las asociaciones magrebis afincadas en
Espafia que se han beneficiado del servicio de apoyo
asociativo no tienen, comparativamente, el Dbagaje del
movimiento asociativo magrebi en Marruecos: menos afios de
experiencia, menos volumen de actividades, sin
planteamientos estratégicos ni experiencias previas en
gestiédn de proyectos. En este sentido la 1légica de 1la
cooperacidn se invierte parcialmente, dado que las
asociaciones magrebis beneficiarias en Madrid no tienen
fuerza como para acompafilar el movimiento asociativo en
Marruecos generando puentes de trabajo. No es el caso del
ASCIB, si bien su delegacidén en Madrid ha dependido de
subvenciones exteriores.

En todo caso la linea de trabajo de apoyo asociativo,
ademas del fortalecimiento de entidades incipientes, ha
tenido wuna linea de trabajo de fomento de proyectos
comunes: entre ASCIB y BADES (dos proyectos), entre BADES y
Al-Amal, entre GEODE y Al-Maghreb. Estos proyectos,
independientemente de su éxito a la hora de obtener
financiacién, dan por si mismos plena pertinencia al
trabajo acometido por cuanto se alinean con los objetivos y
el despliegue normativo de la convocatoria.

En cuanto a las necesidades de la poblacién
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Asimismo el contexto de crisis econdédmica actual y sus
consecuencias en el flujo migratorio magrebi hacia Madrid
han exigido una adaptacién de los pardmetros de actuacidn,
observados desde la trayectoria general del trabajo de
codesarrollo realizada por MPDL en Alhucemas. Las
diferentes ©problemdticas de los ©propios beneficiarios
abordadas en los servicios implementados hablan por si
solas de la cambiante situacidén y de la pertinencia del
proyecto por cuanto ha dado respuesta efectiva a
necesidades no cubiertas: en este sentido la eleccidén de la
Asociacién Ibn Batuta parece pertinente, por cuanto han
aportado la posibilidad de informar-asesorar mediante el
uso del tarifit y/o del dariya, adaptando la comunicacidn
al oyente (no hay que olvidar que 1las diferencias
lingUisticas son un obstaculo en la realizacidédn de tramites
con las administraciones publicas, més aun cuando un
porcentaje elevado de la poblacidén migrante magrebi es
analfabeta) .

En el caso de la asesoria juridica el proyecto ha trabajado
con tres antenas conectadas entre si: dos en Madrid (los
abogados de MPDL han atendido casos en su sede, y dos dias
por semana en la delegacién de ASCIB en Madrid), y una en
Alhucemas (que estaba ubicada en el Complejo Deportivo vy
Cultural Charif el 1Idrissi, toda wvez que la oficina
especifica de codesarrollo de BADES se cerrd por falta de
financiacidén, puesto que no estaba a cargo del proyecto
sino de otras subvenciones que vya finalizaron). A través
del servicio de asesoria juridica se ha cubierto un wvacio
existente tanto en Madrid como en Alhucemas: en Madrid, al
complementar los servicios publicos con una adaptacidén
especifica a las necesidades de los beneficiarios, y en
Alhucemas, donde no existe un servicio consular capaz de
gestionar desde alli las inquietudes de los beneficiarios:
arraigo social, visados, reagrupaciones familiares,
permisos de trabajo etc.. (La informacién detallada se
presenta como anexo del informe final por parte de MPDL).

La conexién entre estas antenas ha permitido una mayor
concienciacién sobre la situacidén en Espafia, un mejor
conocimiento sobre la legislacidédn laboral espafiola, y el
fomento de una migracidén responsable gque consideramos
especialmente pertinente dadas las dificultades del
contexto econdémico actual (con las elevadas cifras de paro
como principal indicador), y las caracteristicas
especificas de la migracidén magrebi (elevado porcentaje de
entradas irregulares con respecto a otras nacionalidades vy
analfabetismo) .

Eficacia
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Con el objetivo de dar respuesta a las necesidades
informativas de los TDR en torno al criterio de eficacia,
vamos a presentar algunos datos y valoraciones organizados
por resultados.

+ RE1. Mejorado el conocimiento sobre legislacidn y los
recursos laborables disponibles de la poblacidén de la
provincia de Alhucemas y la poblacidén marroqui
residente en la ciudad de Madrid gracias a la
continuidad del servicio de informacidén integral en
materia juridico laboral, gestionado por la Asociacion
BADES y la Asociacidén Ibn Batuta (ASCIB)

Como se desprende de la propia formulacidédn de este
resultado, se aglutinan en él indicadores que afectan a
gran parte del trabajo realizado tanto en atencidén juridica
como orientacidédn laboral y apoyo a la insercidn. Tal y como
hemos constatado las actividades disefladas han sido
suficientes para el logro de este resultado, que ha tenido
dos niveles de actuacioén (intervencioén directa %
sensibilizaciones) en tres ambitos geogrédficos (Madrid,
Alhucemas y periferia rural de Alhucemas).

En el andlisis documental de las fuentes de verificacidn
(en los estadillos mensuales presentados) se ha podido
constatar el éxito en el logro de este resultado, si bien
la asuncidén plena por parte de la contraparte local en
Alhucemas o el socio en Madrid ha sido una cuestidn sujeta
a la financiacidén exterior, y no se puede presentar como
resultado fuera de los plazos del proyecto.

En Alhucemas el éxito del resultado viene dada por la

pertinencia del mismo: en lo referente a la asesoria
juridica por ser un servicio Unico en la ciudad, vy
demandado por la poblaciédn; en lo referente a la

orientacidén laboral y el apoyo a 1la insercidn, por ser
servicios que se han complementado con los ya existentes,
suponiendo pasos previos de lo que debiera ser la
concertacién de los servicios dependientes del Ministerio
de Empleo y Formacidén Profesional marroqui a nivel local.

Asesoria juridica

En el caso de la asesoria juridica en Alhucemas se ha
prestado servicio a 381 nuevos beneficiarios (27% de zonas
rurales), aungque sumados a los casos cuyo seguimiento ya se
hacia desde antes del comienzo oficial de la intervenciédn
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nos da un total de 774 Dbeneficiarios (23 % de zonas
rurales) .

En Madrid en el servicio de asesoria juridica, entre mayo
2010 y abril 2012 se han atendido una media mensual de 28,8
usuarios, de los cuales el 44% han sido usuarios nuevos (de
los cuales, a su vez, un 37% han sido de origen rural,
gracias a la unidad mévil que ha trabajado en la periferia
de Alhucemas durante el primer afio de proyecto). EIL
servicio ha trabajado a través de abogados de MPDL que se
han desplazado dos dias por semana a la delegacidén de ASCIB
en Madrid. El1 total de usuarios en Madrid han sido 692 (71%
hombres / 29 % mujeres), un 70 % de los cuales en situacidn
de desempleo, distribuidos de la siguiente manera:

«" USUARIOS ATENDIDOS DE FORMA PRESENCIAL
% ASESORAMIENTO, SEGUIMIENTO Y

ACOMPANAMIENTO
//\ CONSULTAS POR MAIL/TLFNO

7

Z

\

El servicio implementado en Madrid ha tenido coordinacidn
con la antena implementada en Alhucemas, si bien el
registro de casos que han sido objeto de dicha coordinacidn
no ha dejado registro documental verificable.

Sensibilizaciones por una migracién responsable

El trabajo en el medio rural marroqui, en doaures, se ha
escalonado en diferentes sesiones de sensibilizacidén en
torno a una migracidén responsable, como sigue:

- 20/5/2011 Douar Ait Masaoud, con 20 mujeres

- 25/5/2010 Douar Tougot, con 37 mujeres

- 27/5/2010 Ajdir (con Asociacidén Ar-Rahma), con 18 mujeres
- 18/4/2011 Douar Ait Mhand, con 23 mujeres.

Este trabajo de concienciacidén se ha llevado acabo también
en medio urbano, en el Complejo Cultural Charif el Idrissi
donde se ha ubicado el servicio de asesoria juridica toda
vez que la anterior oficina de BADES dedicada al
codesarrollo se cerrd por falta de financiacidn:

- 14/5/2010 con 3 hombres y 8 mujeres
- 24/5/2010 con 40 mujeres

- 26/5/2010 con 11 hombres y 7 mujeres
- 23/2/2011 con 2 hombres y 9 mujeres
- 23/3/2011 con 1 hombre y 9 mujeres

- 28/3/2011 con 21 mujeres.
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Orientacién y apoyo a la insercién laboral

Tras el estudio de los documentos y fuentes de verificacidn
se ha constatado a su vez que, por lo gue respecta al
servicio de apoyo a 1la insercidén laboral, el técnico
ubicado en la sede de ASCIB ha atendido 118 personas, de
las cuales 43 fueron derivadas desde MPDL.

En el caso de Alhucemas se ha prestado el servicio a 238
personas (60% mujeres). En esta ciudad el trabajo ha
conllevado una coordinacidén con el ANAPEC (Agencia Nacional
de Promocidén del Empleo y Competencias), empresa publica
encargada de gestionar puestos de trabajo cualificado,
atestando segun el ambito laboral, unas horas minimas de
formacidén. En el caso concreto de Alhucemas la desconfianza
de la poblacién con respecto a sus instituciones ha sido
uno de los principales obstaculos en esta coordinacidn, si
bien los actores entrevistados reconocen una mejora de la
calidad del servicio gracias en parte a la dinamizacidédn de
recursos oficiada desde las instancias asociativas gestoras
de la ayuda en terreno.

Ademas del servicio en si (que conlleva una tutoria
personalizada, la apertura de una ficha, la inclusién en
una Bolsa de Empleo y la derivacidén a recursos publicos),
el trabajo de orientacidédn laboral ha conllevado acciones
especificas de formacidén y sensibilizacidén. Estos aspectos
se han trabajado tanto en Madrid como en Alhucemas, en el
marco de las siguientes actividades (segun fuentes de
verificacidn) :

En Alhucemas:

- Taller sobre el ANAPEC el 12/4/2011, con 2 hombres y 16
mujeres

- Talleres sobre elaboracién de curriculum y busqueda de
empleo (3 jornadas en mayo y Jjunio del 2012, y 4 jornadas
entre noviembre y diciembre del 2011) con 5 hombres y 15
mujeres, diplomados en formacidédn profesional

- Edicidén y difusidén de la Guia de insercidbn profesional:
parte 1 "la bUsqueda de empelo" y parte 2 "CD con la
legislacién vigente"

- Elaboracién de una base de datos de Bolsa de Empleo: 238
inscripciones (96 hombres y 142 mujeres)

- Ofertas de empleo tramitadas con el ANAPEC (entre enero
2011 y mayo 2012, 57 ofertas)

En Madrid:

- Derivaciones al servicio de apoyo al autoempleo MPDL (21
derivaciones)
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- Tutorias personalizadas en orientacidén laboral

- Taller sobre busqueda de empleo el 30/11/2011 vy
28/3/2012, <con 19 beneficiarios: 1listado, encuestas de
satisfaccidén, fotos e informe

+
Alhucemas
y en Madrid

Las acciones encaminadas al logro de este resultado son
especialmente significativas por cuanto, a pesar de que la
redaccién del mismo no lo recoge, han estado focalizadas en
la promocidén del trabajo asociativo como herramienta para
el codesarrollo. Por tanto es en este resultado donde
encontramos las principales contribuciones del proyecto a
su objetivo especifico y al alineamiento con las
directrices de la convocatoria de subvenciones
correspondiente. En 1lo esencial 1las lineas de accidn
trabajadas han sido eficaces por 1lo qgue respecta a
dinamizar la sociedad civil y fomentar el establecimiento
de nexos, colaboraciones y trabajo en red, aunque como
veremos a continuacidédn las actividades son contribuciones
en términos parciales, y no totales, a dichos fines, y no
es posible medir en el momento de la evaluacidén el grado de
éxito de estas acciones.

El servicio de apoyo asociativo ha canalizado el grueso del
trabajo de dinamizacién de la sociedad civil, por cuanto se
ha dado apoyo a asociaciones marroquies afincadas en Madrid
y en Alhucemas mediante:

La edicidén de una guia en arabe y francés, en Alhucemas
La edicidén de una guia en castellano, en Madrid

- El1 apoyo a asociaciones afincadas en Madrid (aunque el
origen de sus miembros no sea Alhucemas): Asociacidén XENIA,
Asociacién de Artistas Arabes en Espafia (3AE), Asociacidn
ATIAMA y AUM (Universitarios Marroquies). También se ha
contado con la participacién de REMCODE y ATIME, pero con
mayor bagaje y volumen de actividad, no ha sido necesario
un empoderamiento ni acompafiamiento.

El apoyo a asociaciones se ha llevado a cabo mediante un
servicio de asesoramiento vy acompafiamiento, aportando:
visibilidad, formacidén en montaje y gestidén de proyectos,
apoyo para la organizacidén de talleres de sensibilizacidn,
creacidén de bases de datos de asociaciones magrebies en
Madrid vy Alhucemas (y difusién de dicha informacién),
fomento del trabajo en red y celebracidén de intercambios
puntuales entre entidades de ambos lados del estrecho.
También se ha generado un listado de donantes europeos vy
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marroquies, con el fin de canalizar posibles fuentes de
financiaciédn.

Segun las fuentes de verificacidén se ha podido constatar la
ejecucidén de las siguientes actividades:

En Madrid:

- Taller sobre la Mudawana organizado por AIAMA el
9/11/2011, con participacidén de 11 mujeres

- Taller “miradas contra 1la wviolencia” organizado por
ATAMA el 25/11/2011, con participacidén del personal de MPDL
de Madrid y Sevilla.

- Celebracién del Congreso Jornadas Sibarianas (18 y 19
nov. 2011) en Larache, organizado por XENIA

- Edicidén de la guia de Gestidn de asociaciones

- Formaciones en Alfabetizacidén digital, Igualdad, Mudawana
y Violencia de género: 8, 13, 12 y 11 mujeres participaron
respectivamente (formaciones impartidas entre febrero vy
marzo del 2012)

- Base de datos de asociaciones marroquies en Espafia (total
de asociaciones = 27) y Jjornadas de presentaciédn.

En Alhucemas:

- Informacidén sobre el proyecto a 24 asociaciones de la Red
de Asociaciones para el Desarrollo de la regidn de
Alhucemas (RADRA) y de la RODPAL (Red de ONG’'s del Parque
Nacional de Alhucemas) .

- Edicidén de la guia de Apoyo Asociativo en francés y arabe
y distribucién a 30 asociaciones.

- Elaboracidén de una base de datos del tejido asociativo en
Alhucemas y comunas rurales: 21 asociaciones

- Asesoramiento a asociaciones

- Organizacidén del Taller sobre Planificacién Estratégica
como instrumento de participacidédn (6 Jjornadas a lo largo
del proyecto): actas de las reuniones con participacidén de
asociaciones y técnicos de comunas.

- Elaboracién de wun listado de donantes en Espafia vy
Marruecos.

- Difusidén de informaciédn.

- Celebracidén de un taller sobre montaje y gestidn de
proyectos para asociaciones miembros de la RADRA y la
RODPAL, en mayo del 2012: 3 dias con JUCAR (13
participantes de asociaciones), y 3 dias con AMSED (14
participantes de asociaciones).

Todo este conjunto de actividades contribuyeron en mayor o
menor medida al logro del resultado, puesto que el servicio
de apoyo asociativo ha estado funcionando en Madrid vy
Alhucemas a lo largo de los meses de ejecucidén del
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proyecto. No obstante creemos importante subrayar la
importancia de otras actividades, cuya continuidad
recomendaremos dada la importancia de proseguir en la
creacidén de nexos y la busqueda de sinergias:

- Encuentro entre asociaciones marroquies vy el Centro
Regional de 1Inversiones (institucidédn publica marroqui
dependiente del ministerio de interior): ©participaron
REMCODE, XENIA, el Centro Hispano Marroqui y miembros de
MPDL, el 24/2/2011

- Encuentro entre BADES y ASCIB en julio del 2010

Estas dos actividades, junto con aquellas en las que se han
propiciado encuentros formativos entre agentes de la
sociedad civil marroqui en Madrid y Alhucemas, promueven de
forma eficaz el codesarrollo por el que aboga el proyecto
en sus fines y objetivos.

+

Alhucemas vy de wun s

En Alhucemas:

Este resultado se ha logrado satisfactoriamente ofreciendo
un servicio de asesoramiento, formacidn e informacidn a 103
personas en Alhucemas (mds de la mitad mujeres), asi como
mediante la organizacidén de 6 campafias de sensibilizacién
con 99 Dbeneficiarios. Independientemente del numero de
personas beneficiarias del servicio de apoyo a
emprendedores, creemos dque en todo caso es importante
subrayar dos lineas de accidén que avalan el sentido de este
resultado y su contribucién a los fines para los cuales fue
otorgada la subvencidn:

- La concertacién de actores implicados: ANAPEC, Camara de
comercio e Industria, Fundacidén Banco Popular de Apoyo a la
Creacidén de Empresas y Centro Regional de Inversiones.

- E1 disefio de 11 proyectos empresariales gque han sido
estudiados por el comité de actores concertados
(mencionados anteriormente) .

Ambas facetas del trabajo acometido han tenido, no
obstante, dificultades y problemas, que forman parte del
contexto de intervencidén: las dificultades del acceso a
crédito (vinculado a intereses bancarios), la desconfianza
de la poblaciédén (que teme que “le roben” la idea
empresarial), y la inflacidén (que eleva los costes fijos y
de arranque de un negocio).
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Por su parte ha tenido importancia en el logro del
resultado la ejecucidn de las siguientes acciones:

- Diagnéstico de formaciones impartidas

- Diagnéstico de necesidades formativas

- Formaciones animadas por el representante del Centro
Regional de Inversiones (institucién publica vinculada a la
Ministerio de Interior Marroqui): en planes de negocio, con
15 mujeres y 17 hombres; en Financiacidén, con 9 mujeres y 7
hombres; en Gestidén financiera, con 8 mujeres y 6 hombrescg,
y en Fiscalidad, con 7 mujeres y 5 hombres.

Fruto de este trabajo se recogieron hasta 11 ideas de
proyecto empresarial, de las cuales 5 superaron el plan de
viabilidad para ser estudiado por las entidades reunidas en
torno al comité de valoracidén: ANAPEC, Fundacién Banco
Popular, Centro Regional de Inversiones y Cémara de
Comercio e Industria.

En Madrid:
- Programa de formaciones impartido por Xenia en el marco
de "Iniciativas Proautoempleo” el 11/2/2012 con 7

participantes: cartel, dossier con contenidos, listados de
asistencia

- Asesoria en autoempleo y creacién de microempresas (5
registros)

- Curso "Cbmo poner en marcha una microempresa", del 19 al
23 de septiembre del 2011, con 13 beneficiarios

En Madrid se comenzdé a realizar un mapeo de posibles
inversores o compradores de ©productos originarios de
Alhucemas, mediante un listado de comerciantes del barrio
de Lavapiés. No obstante este “estudio” no se sistematizd
con suficiente profundidad vy no obtuvo la respuesta
esperada.

+ RE4.Mejorada y promocionada la realidad socio-
econdémica de la

de un servicio de
identificacién y compilacidn de estudios y/o
diagndbésticos

Si bien la formulacidén del resultado es ambiciosa y no
limita el alcance del mismo, el trabajo acometido por el
servicio de documentacién ha permitido un mejor
conocimiento de la zona. El1 Centro de Atencidén Integral
gestionado por ASCIB en Madrid y por BADES en Alhucemas
amplié su informacidn relativa al admbito de las migraciones
a fin de dar un servicio a los 168 beneficiarios finales,
ademds de los 167 asistentes a las jornadas de difusidén del
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servicio. Tal y como constatamos con la técnico encargada
de realizar el trabajo, en total se han recopilado 600
estudios y diagnésticos para la consulta. La documentacidn
se encuentra convenientemente clasificada y sistematizada
en una base ACCES.

4+ RE5. Habilitado un espacio de mejora y difusidén de las
capacidade

desarrollo de sus
zonas de residencia y la mejora de la integracidén en
destino

En el marco de este resultado se han 1llevado a cabo
numerosas actividades, las mas representativas de las
cuales por lo que respecta a su contribucidédn al logro del
objetivo especifico son las diferentes formaciones.

En Alhucemas:

Bloque 1:

* Técnicas de Comunicacidén, realizado los dias 4, 5 y 6
de mayo de 2011, al qgue asistieron un total de 29
beneficiarios (18 mujeres y 11 hombres)

Técnicas para realizar entrevistas de trabajo,
realizado los dias 14,15,16 y 17 de junio de 2011, al
que asistieron un total de 22 Dbeneficiarios (16
mujeres y 6 hombres)

Creacién de paginas web, realizado del 2 de octubre al
10 de noviembre de 2011, al gque asistieron un total de
21 beneficiarios (13 mujeres y 8 hombres)

Incidencia sobre el Derecho al Trabajo, realizado los
dias 16,17 y 18 de abril de 2012, al que asistieron un
total de 25 beneficiarios (15 mujeres y 10 hombres)

Bloque 2, impartidas por el director del CRI (con un total
de 39 mujeres y 35 hombres):

* Planes de negocio del 19/12/2011 al 02/01/2012
Financiacidén de empresas del 09/01 al 20/01/2012
Gestidén financiera de PME del 06/02 al 17/02/20128
Fiscalidad, del 6/2/2011 al 17/2/2011

Bloque 3,

Técnicas de elaboracidén de estudios de viabilidad

Bloque 4: En coordinacidén con el ANAPEC al que han asistido
un total de 99 jdévenes (81 mujeres y 18 hombres
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El programa Mugawalati (mi empresa), programa disefiado
para favorecer el crédito pero sin un importante
respaldo presupuestario.

Bloque 5: apoyo a la insercidén mediante capacitaciones en
diferentes materias entre abril de 2011 hasta finales de
junio, con un total de 158 personas asistentes a las
formaciones impartidas

Cursos de espafiol,

Cursos de francés,

Cursos de contabilidad

Cursos informatica y ofimatica

En Madrid:

Desde la oficina integral de Madrid gestionada por ASCIB se
han realizado derivaciones (un total de 20) a dispositivos
especializados en materia de creacién de empresas,
pertenecientes a la Comunidad de Madrid.

Eficiencia

El proyecto, con un coste total de 296.756,37 euros, ha
tenido un aporte del Ayuntamiento de Madrid de 225.714,91
euros (un 76 % del total), contando ademds con otras
aportaciones cuyo valor se presentdé al donante a través de
certificaciones, y que sin duda han afectado positivamente
a la eficiencia de las acciones: fundamentalmente la cesidn
de espacios por parte de BADES (el complejo Charif el
Idrissi), y del ANAPEC, la Camara de Comercio e Industria,
el CRI y la Fundacidén Banco Popular (espacios cedidos para
formaciones - sensibilizaciones 'y reuniones). Ademés
algunas actividades que han revertido en el logro de
resultados han tenido el apoyo o cofinanciacidén en el marco
de otras subvenciones, como atestiguan los diferentes logos
en algunos materiales editados (AECID, Comunidad de Madrid
y Ministerio de Trabajo e Inmigracién). Estos aspectos
contribuyen a mejorar la eficiencia en el uso de 1los
recursos del proyecto que ahora evaluamos, sin olvidar que
el inicio de las actividades coincididé temporalmente con el
proyecto Derechos de 1os migrantes marroquies para la
optimizacidn de su potencial desarrollo, tanto en la
provincia de Alhucemas como en la ciudad de Madrid, apoyado
también por el Ayuntamiento de Madrid.

A la luz del 1listado de gastos finales no se observan
importantes desviaciones, considerando los costes directos:

COSTES DIRECTOS SubygnC|on Subvencidn ejecutada Diferencia
solicitada
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Equiposyy 4.200,00 € 4.089,20 € 110,80 € 2,64%
suministros

Personal expatriado 52.700,00 € 51.447,88 € 1.252,12 € 2,38%
Personal en 43.100,00 € 46.861,28 € 3.761,28€|  -873%
Alhucemas

Personal en Madrid 47.434,92 € 47.434,92 € 0,00 € 0,00%
Viajes y estancias 1.499,20 € 1.637,53 € 13833€|  -9,23%
Funcionamiento 49.695,00 € 47.170,36 € 2.524,64 € 5,08%
TOTAL COSTES ]
DIRECTOS 198.629,12 € 198.641,17 € 12,05€|  -0,01%

El reparto de los gastos acometidos quedaria configurado de
la siguiente manera:

= Equipos y suministros . Personal expatriado
_ Personal en Alhucemas 1 Personal en Madrid
B Viajes y estancias I Funcionamiento

Destaca como dato que los gastos en personal (expatriado,
en Madrid o Alhucemas) representan mds del 73 % de 1los
gastos acometidos como costes directos imputados al
Ayuntamiento de Madrid, si bien, a tenor de la calidad de
los servicios implementados vy analizado el logro de
resultados con los beneficiarios, creemos que se ha hecho
un uso eficiente de los recursos financieros: el tipo de
proyecto ha requerido de dicho gasto, vy <cada perfil
competencial a cargo del ©proyecto ha producido 1los
resultados esperados.

Asimismo observamos cémo los gastos en viajes y estancias
apenas han representado un porcentaje significativo, no
llegando a alcanzar ni el 1% de la subvencidén ejecutada.
Este aspecto aunque no merma la eficiencia si creemos dque
es significativo por cuanto recomendaremos una mayor
interactuacién entre agentes de Madrid y Alhucemas para
mejor desempefio de los fines del proyecto, desde una
implicacién més directa de los agentes de desarrollo
identificados en Madrid.

Por otra parte tomando a modo de muestreo algunos conceptos

del listado de gastos correspondientes a la partida A.6.1.
Actividades (dentro de Funcionamiento), observamos 1la
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siguiente distribucién del gasto (gastos en materiales,
fundamentalmente) :

Modulo Coste
contabilidad 984,67 €
informéatica 2.136,86 €
orientacidén laboral 1.678,065 €
formacidén de empresas 228,42 €
espafiol 2.087,20 €
francés 2.087,20 €
incidencia 5.698,18 €

Se constata asimismo cémo los recursos invertidos en
visibilizar tanto el proyecto como algunas de sus
actividades, el apoyo a la visibilidad de asociaciones
magrebies en Madrid y cuestiones relativas a las paginas
web de MPDL y Bades, han tenido un coste total atribuido al
Ayuntamiento de Madrid de 2.277,09 €, que estimamos
equilibrado tenida cuenta la importancia de este trabajo en
términos de fortalecer asociaciones <con vocacidédn de
codesarrollo.

En este sentido hemos constatado que la ejecucidn de
actividades ha estado en consonancia directa con la ldégica
de intervencién, vy se percibe un uso de los recursos
humanos y materiales en equilibrio con los pasos gque se han
ido dando para el logro de resultados.

Se constata no obstante que, a pesar de un alto nivel de
apropiacién por parte de las asociaciones, hay deficiencias
en los mecanismos de gestién que han podido afectar
parcialmente a la eficiencia del proyecto:

- Por un lado la sobrecarga de responsabilidades en el
equipo técnico del proyecto, con una importante inversidn
de tiempos y recursos en personal local.

- Por otro lado la ausencia de acciones a nivel central en
el marco del proyecto. La escasa participacién de 1los
actores publicos a nivel central en Marruecos y municipal
en Madrid, que estédn llamados a ser garantes de derechos de
la poblacidén migrante afecta al logro de los parédmetros
técnicos en términos de eficiencia, vya gque se han de
duplicar esfuerzos en el nivel local para llegar a las
metas planteadas por el proyecto. Recogeremos como
recomendacién un incremento de las ©presiones a nivel
central para que la movilizacidén de actores publicos
provenga de las instancias ministeriales de Rabat, lo cual
siempre repercutird en un mejor y eficiente desempefio de
las acciones de cooperacidédn exterior.
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Impacto

En términos de 1impacto creemos importante subrayar el
aumento de las competencias locales, desde el refuerzo de
capacidades y con altos niveles de apropiacién en lo que
respecta a la colaboracidén de entidades locales.

La 1intervencidén ha proyectado la importancia de 1la
participacidén de la sociedad civil en un contexto de vacio
de servicios donde los resultados logrados se convierten en
referentes para la ©poblaciédn. De ahi también 1la
importancia de las sensibilizaciones, y el apoyo a la
insercién profesional vy a la ©puesta en marcha de
iniciativas de autoempleo e inversidén en la zona, logrando
cierto acercamiento entre la Administracién, las
instituciones privadas y los beneficiarios.

Las acciones realizadas han tenido su eje de accidén en la
calidad de 1los servicios y la voluntad de apoyar, dar
protagonismo y generar expectativas de trabajo coordinado
con las asociaciones. Este aspecto cobra especial
relevancia por cuanto ha permitido aprovechar espacios
cedidos para las actividades formativas, y porque ha
permitido que beneficiarios y actores se relnan en torno a
una misma mesa. Segun el testimonio de los propios actores
que han participado en los encuentros de esta evaluaciédn,
las actividades realizadas han permitido mejorar las
posibilidades de reinsercidén sociolaboral, y fortalecer al
propio movimiento de concienciacioén % toma de
responsabilidades a través de la participacidén de las
asociaciones fortalecidas en la toma de decisiones.

En los diferentes encuentros hemos constatado tanto un buen
nivel de apropiacién en lo que respecta al discurso de
defensa de derechos y obligaciones, por lo gue creemos que
el impacto del proyecto ha tenido un impacto positivo desde
el punto de vista de la autocritica generada y la promocidn
del debate en torno a las diferentes situaciones generadas
por el proceso migratorio de ida y/o vuelta en el contexto
actual.

Para finalizar diremos que el logro de resultados ha
contribuido al logro del Objetivo Especifico planteado al
inicio de la intervencidén, sin perder de vista dos
consideraciones: por un lado la propia légica del proyecto
tal y como se concibe desde el inicio no estd preparada
para garantizar una adecuacidén plena de la poblacidn
migrante como motor de desarrollo en términos absolutos,
sino parciales; por otro, se constata la evidencia y la
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necesidad de mantener los pProcesos de desarrollo
implementados en el tiempo, para consolidar las
contribuciones que desde diferentes ambitos se han
realizado al logro del objetivo especifico.

Cobertura

Como se ha seflalado con anterioridad, el presente informe
pretende enjuiciar desde los <criterios evaluativos el
proyecto, mediante valoraciones que recojan las
aportaciones de 1los informantes clave entrevistados, vy
dando una respuesta objetiva al proceso de rendicidédn de
cuentas. Por ello no se van a repetir los datos gque ya
estdn convenientemente recogidos en el informe final y en
las fuentes de verificacidn, profusamente estandarizadas
en torno a estadisticas desagregadas por género,
procedencia de beneficiarios y grado de satisfaccién.

En este apartado vamos a presentar las cifras globales de
beneficiarios directos de Madrid vy Alhucemas, para
compararlas con los inicialmente previstos, vy dar una
visién global del grado de cobertura poblacional segun
necesidades y/o servicios prestados.

Aglutinando los datos referidos a los servicios del centro
multidisciplinar, tenemos:

Servicio de asesoria juridica: 1466 personas
Servicio de apoyo asociativo: 130 personas
Servicio de apoyo a emprendedores: 99 personas
Servicio de Orientacidén laboral: 399 personas
Centro de documentacidén: 168 personas

- Servicio de asesoria juridica

I Servicio de apoyo asociativo
Servicio de apoyo a emprendedores

== Servicio de Orientacidn laboral

2 Centro de documentacion

Desagregando aparte los beneficiarios directos totales del
resto de actividades realizadas, tenemos:

Formaciones para el autoempleo: 74

Camparfias de sensibilizacidén: 224

Formaciones en orientacién laboral: 97

Jornadas de difusién de servicio documentacidén:167
Sensibilizaciones en orientacidén laboral: 146
Capacitacién profesional: 158
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B Formaciones para el autoempleo

— Campainias de sensibilizacion
I Formaciones en orientacion laboral
*. Sensibilizaciones en orientacién laboral

%z Capacitacion profesional

E

Los Dbeneficiarios totales previstos en el formulario
inicial, antes de reformular el contenido de los
indicadores correspondientes al resultado 1 (con la
respectiva autorizacidn del Ayuntamiento de Madrid) era de
2.846 personas beneficiarias directas.

Sumando el conjunto de beneficiarios, tanto de los
servicios implementados como de las actividades de
formacidén vy sensibilizacidén tenemos un total de 2.961
personas (sin contemplar los beneficiarios de las jornadas
de difusidén y visibilidad).

Las fuentes de wverificacidén que han sido testadas vy
estudiadas en la fase 1llamada de gabinete wverifican los
datos aqui presentados, y amplian la informacidédn al ofrecer
los mismos segregados al detalle.

Sostenibilidad

Si bien las entidades gestoras han presentado iniciativas
que permitiesen una continuidad, el proyecto que evaluamos
no ha continuado fuera de los plazos del proyecto.

Esta valoracién debe matizarse, no obstante, dado que hay
servicios que continGan prestédndose, y en todo caso las
asociaciones fortalecidas contintian vigentes con la
vocacidén de movilizar la sociedad civil y fomentar el
codesarrollo, a pesar de sus debilidades estructurales
(bdsicamente: ausencia de financiacidén, de sede y de Dbase
social) .

En Madrid:

En Madrid hay gue contar con el cierre, al menos temporal,
de la delegacidén de ASCIB, por 1lo qgque esa antena del
proyecto ubicada en el centro de la capital deja de ser
operativa.

Los aspectos que perduran una vez el proyecto ha concluido
son los referentes a la asesoria Jjuridica y el apoyo
asociativo, en la sede de MPDL.
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En Alhucemas:

No se ha podido constatar la continuacidén de los servicios
ofertados durante el proyecto, dado que no existe
posibilidad de sufragar los gastos de personal finalizada
la ayuda externa.

No obstante creemos importante subrayar dos aspectos cuya
continuidad no es mensurable en los plazos en dque se
realiza la evaluacidn, y que corresponde a la Asociacidn
BADES articular: la continuidad de los nexos de
comunicacién con entidades magrebies afincadas en Madrid, vy
la continuidad que se quiera dar a algunos de los productos
generados por el proyecto (bases de datos, necesidades
formativas identificadas, concertacidédn de actores, o el
propio centro de documentacidén ubicado en su local en
Alhucemas) .

ITT Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones
En torno a la pertinencia

La evaluacidén ha constatado que la ejecucidén del proyecto
ha incorporado con nitidez 1las lecciones aprendidas de
anteriores fases o experiencias, corresponsabilizando en un
proceso creciente a los socios en terreno y a las entidades
publicas, y adaptédndose a los cambios de contexto.

Los objetivos estratégicos o lineas de accidn
explicitamente definidas en las politicas de MPDL, BADES,
ASCIB y Ayuntamiento de Madrid se han visto reforzados con
el proyecto, dado que la dinamizacidén de la sociedad civil
concebida desde varios ejes de accidén (asociacionismo,
emprendimiento, conocimiento, etc.) son procesos de
desarrollo que contribuyen a cubrir las expectativas
estratégicas de los agentes de cooperacidén implicados.

Esta evaluacién ha constatado cdémo el proyecto ha apoyado
acciones de acercamiento a la poblacidén Joven més
vulnerable y se ofrecen salidas acordes a sus capacidades
formativas.

A lo largo del proyecto se han mantenido reuniones con
actores publicos 'y asociativos para la organizacidn
conjunta de actividades, aproximandonos a la concertacidn
de actores en torno a problemas comunes, y este aspecto es
probablemente uno de los puntos fuertes del proyecto.

30




Evaluacién final del proyecto: 2009/74-3234

Tnforme elaborado por: N

Como hemos mencionado anteriormente el proyecto responde a
una situacidén concreta en la que se ha dado respuesta a
necesidades identificadas de segmentos de la poblacidn
especialmente wvulnerables, cubriendo y complementando los
servicios de las diferentes administraciones.

En torno a la eficacia

Como hemos expuesto con anterioridad en el apartado
correspondiente, las actividades ejecutadas contribuyen
suficientemente a cubrir las expectativas generadas por los
objetivos resultantes de la identificacidn del proyecto, de
forma que los colectivos de beneficiarios, como actores
que han necesitado participar activamente en su propia
calidad de wusuarios de 1los servicios, han mejorado sus
perspectivas y posibilidades, dado que el proyecto se ha
ejecutado conservando su vocacidn de integralidad,
favoreciendo un proceso de empoderamiento de la sociedad
civil en diferentes admbitos de trabajo.

Aunque se han constatado algunos retrasos debido al
solapamiento al inicio de la intervencién con otros
proyectos, lo que pudo dificultar una dedicacidén mas eficaz
por parte de los equipos técnicos, la secuenciacién
cronolébégica de actividades ha producido resultados
intermedios o situaciones preliminares identificables que
han ido conduciendo paulatinamente al logro de resultados y
objetivos: los actores entrevistados asumen una mejora
progresiva de sus capacidades como motores de desarrollo
gracias al proyecto. Este aspecto ha cobrado especial
relevancia por cuanto se ha constatado cémo a lo largo del
proyecto se han producido colaboraciones sinérgicas entre
agentes en diferentes niveles, destacando la superacidén de
intereses o ideas politicas por parte de las diferentes
asociaciones llamadas a ser garantes del ©proceso de
codesarrollo con sus zonas de origen.

No obstante en el nivel de 1la eficacia creemos que el
proyecto no ha posibilitado canales o pasarelas para
dirigir al nivel regional o central informes de situacidn,
avances y denuncias desde la experiencia registrada por las
organizaciones y los beneficiarios/as, y consideramos que
este aspecto merma parcialmente la eficacia de las acciones
al dimplicar a 1las autoridades tan s6élo desde el nivel
local.

En todo caso los equipos técnicos con cargo al proyecto han
realizado un trabajo eficaz que ha permitido alcanzar los
indicadores previstos, explicitandose procesos de
desarrollo que contribuyen al empoderamiento de los agentes
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de Alhucemas y de Madrid vy solventar los escollos o
dificultades generados por la propia situacidén econdbmica
actual.

En torno a la eficiencia

El ritmo del gasto ha ido en paralelo a la produccidén de
resultados intermedios. Aunque con algunas desviaciones que
estimamos poco significativas con respecto al presupuesto
inicial se evidencia un equilibrio razonable entre 1los
gastos producidos y los resultados logrados. A ello ha
colaborado que se hayan optimizado los recursos mediante la
colaboracién de instituciones para la ejecucidén de las
actividades, haciendo converger esfuerzos sin los cuales el
coste del proyecto hubiera aumentado considerablemente,
mermando su eficiencia.

No obstante cabe mencionar cierta sobrecarga de los equipos
de trabajo, dque por otra parte han estado en parte
disgregados geograficamente vy sin un Unico espacio de
referencia. Esto ha podido afectar a wuna distribucidén
equitativa de tiempos, responsabilidades, competencias vy
conocimientos, para la produccidén de resultados, puesto que
no se han constatado protocolos de trabajo que reunifiquen
los diferentes servicios en torno a unos mismos parametros
de intervencidédn con los casos.

En torno al impacto

Los servicios organizados por el proyecto han contribuido a
implementar cambios de mentalidad y una mayor implicacidn
de actores publicos y de la sociedad civil, tal y como
reconocen los propias actores entrevistados, destacando
ademas como puntos fuertes la adaptacidén del trabajo
directo con 1los beneficiarios a su idioma y su perfil
cultural, asi como una mayor implicacién de puntos focales
llamados a capitanear el proceso de desarrollo en
Alhucemas, llegando a wuna poblacién directa total por
encima de lo estimado inicialmente. Sin duda la debilidad
mas importante al respecto la encontramos en Madrid, dado
que no existen referentes institucionales fuertes capaces
de aliarse con dichos puntos focales para generar puentes
de trabajo, més alld de 1las asociaciones fortalecidas
(cuyas posibilidades de trabajo conjunto y su volumen de
actividad dependen actualmente de subvenciones). El proceso
de corresponsabilizacidén de estos puntos focales (ANAPEC vy
CRI, fundamentalmente), asi como el apoyo al asociacionismo
como plataforma de participacidén ciudadana e incidencia en
materia de derechos, son procesos atribuibles a la dinamica
de trabajo aportada por MPDL-BADES a través de sus
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diferentes actuaciones en la regidén, y no por un trabajo
vinculado al proceso migratorio ni por la accidén de
entidades marroquies afincadas en Madrid.

En torno a la cobertura

El proyecto ha dado cobertura a las necesidades de 1los
beneficiarios, tal y como esta evaluacién ha podido
constatar a través de la profusidén de encuestas de
satisfaccidén, que se han realizado en gran numero de
actividades. Por otra parte el caréacter de las asociaciones
gestoras de la ayuda, volcadas en un enfoque de derechos,
ha permitido dar cobertura a vacios o vulneraciones que han
tenido lugar (y tienen) en la realidad de 1los casos
particulares. Las informaciones aportadas por el personal
entrevistado en la evaluacidén confirman un alto grado de
cobertura de necesidades, consolidando la pertinencia y la
eficacia del proyecto. Los servicios implementados han
procurado dar cobertura a necesidades previamente
identificadas a lo largo de las fases anteriormente
ejecutadas, al respecto de lo cual remitimos a los datos
estadisticos presentados como fuente de verificacién del
informe final, con el detalle de los dmbitos trabajados.

En torno a la sostenibilidad

A pesar de la apropiacién de los procesos puestos en marcha
por parte de los diferentes actores publicos, privados vy
asociativos, en el momento en que se realiza la evaluacidn
no existen alternativas de financiacién que permitan
mantener en el tiempo los logros del proyecto, perdiendo el
potencial acumulado de afilos de trabajo tanto con 1los
equipos técnicos asociados a la intervencidén como 1la
constancia de los contactos institucionales que permiten
continuar el ejercicio de la incidencia. En este sentido,
son las asociaciones fortalecidas las gque han de tomar en
consideracidén sus propias alternativas para continuar el
proceso puesto en marcha a lo largo de 6 fases de
codesarrollo entre Madrid y Alhucemas.

En 1la actualidad, finalizado el proyecto, no existen
apoyos mensurables en el corto o medio plazo, y las cuotas
de responsabilidad asumidas por los actores para con 1los

procesos de desarrollo implementados se diluyen
parcialmente.
Recomendaciones

Vamos a establecer una serie de recomendaciones generales
que afectan a la ejecucién de los pardmetros técnicos
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comprometidos con el Ayuntamiento de Madrid. No obstante
destacamos como aspecto muy positivo la asuncidén de
lecciones aprendidas de anteriores evaluaciones, por lo gue
respecta a la sistematizacidén de informacidén, al refuerzo
del trabajo en género, a la delegacidén de competencias al
socio local vy a la convergencia con actores publicos
locales.

- Recomendamos establecer compromisos mas rigidos con 1los
socios que permitan asegurar por su parte el mantenimiento
de unos “servicios minimos” al menos durante un plazo
determinado una vez que finaliza la ayuda externa, ganando
tiempo para la obtencién de otras financiaciones.

- Se hace necesario aumentar la comunicacidédn entre 1los
polos geograficos donde se ha articulado el proceso de
dinamizacidén de la sociedad civil en el marco de proyectos
de codesarrollo. Para ello serd probablemente necesario
aumentar el gasto en viajes vy estancias, vy desde una
planificacibén programatica consensuada ir articulando los
puentes de trabajo en comin gque aun deben consolidarse
entre la poblacién migrante en origen y destino, donde MPDL
puede realizar el trabajo de  “hermanamiento” entre
entidades en funcidén de sus visiones comunes o sus ambitos
de actuacidén. Actualmente, con las bases de datos generadas
por el proyecto y el mapeo de donantes realizado,
consideramos que los pasos previos para hacer converger de
manera efectiva a unos y otros se han dado.

- Es conveniente implicar mads a las autoridades publicas a
nivel central, o alli donde resida el ntcleo decisorio.
Este aspecto debe trabajarse con profusidén tanto en Madrid
como en Alhucemas, ya que repercutird en una mejor defensa
de los derechos y en una mejor promocidédn del desarrollo
social de las zonas de intervencién:

* En el caso de Madrid el propio Ayuntamiento tiene
asumidas una serie de competencias para llevar a cabo
actuaciones en materia de inmigracidén: la legislacién
estatal en materia de extranjeria atribuye funciones
especificas a los municipios (Reglamento de Desarrollo
de la Ley Organica 4/2000); la legislacidén estatal en
materia de régimen local otorga igualmente a los
municipios competencias en materia de servicios
sociales (materia en la que se encuadran las acciones
a favor de la integracidén de inmigrantes); la
legislacién autondémica en materia de régimen local y
de servicios sociales atribuye a los municipios de la
Comunidad de Madrid amplias facultades en materia de
servicios sociales.
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* En el caso de Alhucemas y a pesar de la creciente
transferencia de decisiones desde Rabat a las regiones
del pais, el nUcleo decisorio sigue estando ubicado en
los ministerios de la capital marroqui.

- Igualmente, en la prestacidén de los servicios de asesoria
juridica vy orientacién laboral, recomendamos una mayor
coordinacién con otros recursos. Puntualmente en algunos
casos si existe una coordinacién, que debiera ser
protocolizada con otras asociaciones de apoyo; igualmente
con las oficinas Jjudiciales de Madrid, con quienes
puntualmente se realizan consultas, y con las oficinas de
extranjeria, para solventar la dispersidédn geografica
mediante protocolos de trabajo coordinado formalmente.

- En lo referente al disefio del proyecto:

Conviene destacar la necesidad de formular 1los
resultados més claramente, puesto que el modo en que
se formulan y estructuran no clarifican la ldgica de
intervencidn
Recomendamos simplificar los indicadores que miden su
logro, no en merma de su calidad, sino de su cantidad.
* Es aconsejable disponer de presupuestos por resultado
y /o actividad que permitan realizar un seguimiento
mas cercano.
* Establecer como parte del propio proyecto la busqueda
de financiacidn para los proyectos conjuntos
resultantes de la colaboracién entre entidades.

IV Lecciones Aprendidas

Tras el ejercicio evaluativo consideramos necesario
incorporar esquemdticamente las cuestiones de fondo que
conviene revisar vy afiadir al conjunto del debate, aun

abierto, sobre migraciones 3% desarrollo desde la
perspectiva del entorno mediterrédneo y concretamente en el
marco de las relaciones entre Espafia y Marruecos. En

primer lugar destacaremos las lecciones aprendidas gque han
propiciado el éxito de la intervencién.

La participacién de las autoridades locales en Alhucemas,
sobre todo en el ambito del apoyo al autoempleo y la
promocidén de proyectos empresariales es una pieza clave en

una intervencién de estas caracteristicas: la Agencia
Nacional de Promocidén de Empleo vy las Competencias
(ANAPEC) , Cémara de Comercio e Industria, el Centro

Regional de Inversiones (CRI), la Fundacidén de Creacidn de
Empresas del Banco Popular (FCEBP). El Acuerdo marco con el
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ANAPEC firmado con anterioridad a este proyecto es un
respaldo necesario en las lineas de accidédn fomentadas por
MPDL centradas en la insercién sociolaboral de joévenes de
la provincia, a pesar de las limitaciones de sus programas
y su dependencia con respecto a la situacidén del mercado
laboral. El1 trabajo de acompafiamiento institucional ha
favorecido <cierta protocolizacidédn del trabajo 'y una
profesionalizacién de la atencidédn en orientacidn laboral en
sus diferentes fases (tratamiento de datos, derivaciones).

En este sentido el cierre de este proyecto coincide con un
momento de maduracién de las expectativas creadas en torno
a la regionalizacidén del reino alaoui, por lo que creemos
que es de especial relevancia confirmar en el tiempo, desde
la Asociacidén BADES, los vinculos con las instituciones que
han formado parte de este proyecto y cuyas competencias,
ejercidas desde la responsabilidad y el partenariado con la
sociedad civil, debieran dar resultados en los proéximos
afios en materia de insercién laboral.

Por otro lado tenemos el aprendizaje adquirido en Espaifia,
en lo relativo a la promocidén del codesarrollo. Entre las
principales claves de la materia tenemos que considerar:

- El1 tiempo: necesario para estructurar una relacidédn de
confianza con el entorno asociativo marroqui y entre las
propias asociaciones

- La voluntad: para superar diferentes puntos de wvista o
posicionamientos politicos 'y religiosos, de cara a
posibilitar la Dbusqueda de sinergias en favor del
desarrollo de sus zonas de origen, toda vez gque exista esa
vocacidén de participar de dicho desarrollo.

- Las capacidades: para que las asociaciones magrebis de
Madrid puedan consolidar lazos estables con las
asociaciones afincadas en Marruecos y construir por ellas
solas los puentes de trabajo coordinado, desde un
aprendizaje mutuo. En este sentido hemos aprendido gque en
el momento actual, y agravada por la situacidédn general de
las economias familiares frente a los recortes en servicios
publicos, las asociaciones magrebis en Madrid no tienen
fortalezas asimiladas que permitan dar salidas al
codesarrollo.

Al margen, es importante subrayar la importancia de no
supeditar la durabilidad del conjunto de acciones de un
proyecto a la obtencidén de financiacidn.

‘V Anexos

A) Términos de referencia
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B) Propuesta de evaluacién
C) Listado de fuentes de informacién

D) Listado de informantes
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